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Twee vrijgekomen vacatures

In september 2023 is de verkiezingscommissie gestart met het werven en selecteren van een
nieuwe voorzitter voor de raad van toezicht, en een nieuw lid met een governance/juridisch
profiel. De eerste voorzittersvacature is vrijgekomen in verband met het aflopen van de tweede
termijn van de huidig voorzitter Marise Voskens. De tweede vacature kwam vrij omdat Wasima
Khan haar lidmaatschap van de raad van toezicht moest beéindigen na het aannemen van een
nieuwe baan. Deze baan bleek niet verenigbaar met haar lidmaatschap van de raad van toezicht
van de VPRO.

In dit stuk licht de verkiezingscommissie de procedure toe, worden de kandidaten voorgesteld
en wordt toegelicht waarom voor deze kandidaten is gekozen en zijn de CV’s bijgevoegd. Tijdens
de algemene ledenvergadering zullen de voorgedragen kandidaten zich ook aan u presenteren.

De procedures
Begin oktober heeft de raad van toezicht de twee profielen vastgesteld, waarna de bestuurder de
verkiezingscommissie heeft verzocht de werving in gang te zetten.

Lid met juridisch/governance profiel

Voor de vacature van het lid met een juridisch/governance profiel heeft de verkiezingscommissie
de werving en selectie, net zoals voorgaande jaren, zelfstandig gedaan. De vacature is uitgezet
via de VPRO Gids, Culturele vacatures, vpro.nl/vacatures, de social media kanalen van de VPRO
en NRC Carriere.

De verkiezingscommissie heeft 32 reacties ontvangen, waarna vijf kandidaten zijn uitgenodigd
voor een gesprek. Na de eerste gespreksronde had de commissie voldoende informatie om een
voordracht te doen.

Voorzitter

De verkiezingscommissie schatte in dat het vinden, benaderen en voorselecteren van potentiéle
voorzitterskandidaten verhoudingsgewijs veel tijd zou vragen. Daarom is besloten om het proces
te laten ondersteunen door een werving- en selectiebureau. Na gesprekken met meerdere
bureaus is gekozen voor een samenwerking met Chasse Executive Search. De vacature is
uitgezet via dezelfde kanalen als de vacature voor het lid met juridisch/governance profiel, en
daarnaast extra gedeeld via het eigen netwerk van Chasse Executive Search.

Monique de Vos van Chasse Executive Search heeft de verkiezingscommissie ondersteund bij
het opstellen van de long- en shortlist en het actief benaderen van kandidaten. Daarnaast heeft
ze desgevraagd ondersteund bij beoordelen kandidaten in vergelijking met het profiel, de
organisatie en andere kandidaten. Alle kandidaten die geschikt werden geacht door de
verkiezingscommissie zijn eerst gesproken door Monique de Vos, waarna bij wederzijdse
interesse een eerste gesprek heeft plaatsgevonden met de verkiezingscommissie. De
verkiezingscommissie heeft in totaal vijf eerste gesprekken gevoerd, en heeft twee kandidaten



uitgenodigd voor de tweede gespreksronde. Belangrijk om te vermelden is dat Monique de Vos
alleen ondersteunend was aan de verkiezingscommissie, en de commissie in iedere stap de
beslissing heeft gemaakt.

De verkiezingscommissie heeft de voorgedragen kandidaten voor beide vacatures in VPRO Gids
14 aan de leden bekendgemaakt. In deze vergaderstukken voor de Algemene Ledenvergadering
licht de verkiezingscommissie de keuze verder toe.

Diversiteit

De verkiezingscommissie is tevreden is met de voorgedragen kandidaten, maar had als hoop en
streven minstens één kandidaat met een meer diverse achtergrond te kunnen voordragen. In
samenwerking met Monique de Vos heeft de commissie zich daarom ten zeerste ingespannen
bij het benaderen van kandidaten met een (culturele) diverse achtergrond en heeft ook
verschillende kandidaten gesproken en gewogen.

De verkiezingscommissie vindt zich medeverantwoordelijk voor de diversiteit van de raad van
toezicht, en ziet het als haar taak om hier komende periode verder aan te werken. Met de
ervaring opgedaan tijdens deze procedure, komt de verkiezingscommissie half mei bij elkaar om
een meer gestructureerd plan te maken voor de werving en selectie van cultureel-diverse leden
van de raad van toezicht bij vrijkomende posities in de toekomst. Dit zou moeten leiden tot een
samenstelling van de raad van toezicht die de organisatie beter kan representeren.

VOORDRACHT KANDIDATEN

Bernt Schneiders
Kandidaat-voorzitter

Bernt Schneiders heeft een lange loopbaan in het openbaar bestuur achter de rug. Hij was onder
andere burgemeester van Haarlem en voorzitter van het Nederlands Genootschap van
burgemeesters. Nu is hij directeur van VSBfonds, en combineert dit met het voorzitterschap van
enkele raden van toezicht (onder andere bij een ziekenhuis en woningbouwcorporatie). Als
vrijwilliger is hij actief als voorzitter van een Voedselbank en als voorzitter van het grootste
Bevrijdingsfestival in Nederland. Hij is getrouwd en heeft drie dochters.

Van alle geinteresseerden voor de functie is het grootste gedeelte benaderd door Monique de
Vos. Drie kandidaten hebben zelf gereageerd, Bernt Schneiders was daar één van. De
verkiezingscommissie ziet in hem iemand die sterk maatschappelijk betrokken is, een groot
(politiek) netwerk heeft en hij neemt veel bestuurlijke ervaring mee. Hij kan zich verschillende
onderwerpen snel eigen maken, en de verbindende factor zijn in en voor de raad van toezicht.
Ook in stressvolle situaties straalt Bernt rust uit, creéert hij ruimte en schroomt hij niet om door
te pakken als dat nodig is. Daarbij komt dat Bernt Schneiders een juridische achtergrond heeft,
en daar waar nodig de kennis in de raad van toezicht aan kan vullen.

Gezien de huidige situatie, zowel binnen Hilversum als daarbuiten, heeft de raad van toezicht
een voorzitter nodig met voldoende tijd. Bernt heeft voldoende ruimte om bij te kunnen
schakelen als de omstandigheden daarom vragen.

Bernt biedt een verfrissend perspectief, en is ervan overtuigd dat hij ruimte moet creéren voor
toezichthouders (en anderen binnen de VPRO) die nu niet goed vertegenwoordigd worden.
Daarom heeft de verkiezingscommissie met Bernt de optie besproken om na de eerste termijn,



niet vanzelfsprekend over te gaan naar een tweede termijn zodat er ook ruimte kan ontstaan voor
een andere, meer diverse kandidaat. Bernt staat hiervoor open.

Marjolein Meijer

Kandidaat-lid met een governance/juridisch profiel

Marjolein biedt als zelfstandig adviseur interim-oplossingen en advies in de publieke sector. Ze
promoveerde in de politieke wetenschappen, was voorzitter van GroenLinks en werkte als
adviseur voor verschillende bestuurders en toezichthouders in de publieke sector. Als secretaris
schreef ze voor het Adviescollege Publieke Omroep (commissie Van Geel) een advies over de
toekomstige inrichting van het publieke bestel. Ze werkte daarvoor als bestuursadviseur voor
BNNVARA.

De verkiezingscommissie ziet in Marjolein een goede aanvulling op de huidige raad van toezicht.
Zowel qua type persoon, als in het netwerk en de kennis die ze meeneemt. De commissie leerde
Marjolein kennen als analytisch sterk en scherp. Ze zal complexe vraagstukken snel kunnen
analyseren en het bestuur (gevraagd en ongevraagd) van advies voorzien.

Ze heeft veel kennis over en ervaring met governance vraagstukken, een expertise die steeds
belangrijker wordt voor de raad van toezicht. Marjolein kent de huidige situatie in Hilversum
goed, en mede door haar werk voor de commissie Van Geel heeft ze ook een duidelijk beeld van
mogelijke veranderingen en de impact daarvan.

Dit jaar kreeg de verkiezingscommissie voor het eerst de opdracht om te zoeken met een profiel
voor een juridisch en/of governance profiel. De raad van toezicht heeft hier bewust voor gekozen
omdat er steeds meer governance-vraagstukken ter sprake komen, en de raad van toezicht ook
geacht wordt hier toezicht op te houden. Daarentegen is de praktische juridische kennis niet
noodzakelijk in de raad van toezicht, daar het meeste (denk)werk wordt gedaan door de juristen
die de VPRO in dienst heeft. Dus hoewel Marjolein geen juridische achtergrond heeft, maar wel
ervaring heeft met tal van juridische vraagstukken in haar werk én veel kennis meeneemt over
governance kiest de verkiezingscommissie vol vertrouwen voor haar.

Gevraagd besluit
De algemene ledenvergadering benoemt
- Bernt Schneiders als voorzitter van de raad van toezicht
- Marjolein Meijer als lid van de raad van toezicht met een juridisch/governance profiel

De verkiezingscommissie

Ruben Maes Op voordracht van de algemene ledenvergadering
Markha Valenta Op voordracht van de algemene ledenvergadering
Margot Gerené Op voordracht van de algemene ledenvergadering
Johan Gijsen Op voordracht van de raad van toezicht

Heleen Rouw Op voordracht van de raad van toezicht

Sakti Khedoe Op voordracht van het bestuur

Roel Burgman Op voordracht van het bestuur



